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NECESSITY OF DEVELOPING ETHICAL WAY OF THINKING
AS THE PRESUMPTION OF PROFESSIONALISM

The antagonism between words and deeds appears as a characteristic phenomenon of
nowadays. Whereas the reason of many decisions is being explained by liberty,
democracy and ethics, in fact partial or even very personal interests are being put above
any public interest and well-being. Under the surface of popular words undemocratic and
unethical negotiations are hidden. Therefore it is important to develop at all levels of
decision making processes a common really ethical way of thinking which would be of
support for bringing together and uniting the interested persons in their decision making
in given problems. Ethics as applied in specialized disciplines (like geoethics) should be
based on such principles of a common ethical way of perception and thinking.

When nowadays profit is usually considered as a principal criterion for human deeds then
such a practice deforms inter-human relations as well as approaches to solving various
problems. Therefore new ideas appear how to measure richness of the Earth and new
indices are demanded for replacing the presently used GDP. Some new indices (as for
happiness) are being submitted for investigation methodologically. There is a strong
liaison of ethics with decision making processes occurring at various levels. Proper goals,
interests and motivation exist at each level. It is to be considered what any singular
subject is doing and what he has to do in order to adapt his behaviour to ethical standards.

Nowadays a difference is already known between the classical manager using traditional
way of managing and the leader from whom higher obligation are demanded
corresponding to the actual level of economic life. Traditional managerial approaches are
characterized by planning, budgets, controlling activities, discipline. The appropriate
approaches of leaders should be different — to guide his co-employees by a creative way,
to formulate visions, to support ethics, not to be satisfied with achieved results, to initiate
pro-active behaviour, to be able to master overcoming of crises situations etc.

Ethical thinking demands to continue in our way — paved by our ideals, visions and values
— not stopping to pose questions and to seek the appropriate answers to them (maybe in
alternatives — accordingly to given conditions). Rules of Order are to be respected in the
course of any negotiation making it possible and easier to achieve just and good
decisions. The book - Pocket Manual of Rules of Order for Deliberative Assemblies - was
published in 1876 by then U.S. Army Brigadier General Henry Martyn Robert (1837-
1923) with the short title Robert's Rules of Order placed on its cover.

Very complex and difficult situation of nowadays demands:
a) an interdisciplinary approach to problems based on consensus and dialogue,
b) non traditional ways of seeking solutions with respect to further generations,
c) appeals asking for innovative first of all ethical and strategic ways of thinking.

Ethical thinking becomes to serve as a basic presupposition for professionalism in
decision making processes in the largest sense and thus also a good way out for a better
global future.
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ETICKE MYSLENI
JAKO NEZBYTNY PREDPOKLAD PROFESIONALITY

Uvodem

Charakteristickym rysem dnesni doby v globalnim métitku je rozpor mezi slovy a ¢iny.
Projevuje se m. j. tim, Ze se mnoh& rozhodnuti zdivodiuji svobodou, demokracii a
etikou. Pritom ve skute¢nosti jde o zajmy parcialni az zcela osobni, které se nadiazuji nad
verejny zajem a obecné blaho (well-being). Pod povrchem popularnich slov se vsak
skryva nedemokratickeé a neetické jednani. Mnohé dnedni vyzkumy i praxe ukazuji na
skutec¢nost, Ze i svédomi se oslabuje a postupné mizi, v ramci osobnosti ¢lovéka se mu jiz
neptiklada velky vyznam. Je proto duleZité rozvijet na vSech drovnich rozhodovacich
procesu obecné etické mysleni, které by mélo sjednotit zUc¢astnéné osoby pii reSeni
danych problému bez ohledu na politickou ¢i narodni a jinou prislusnost jednotlivych
ieSiteli a na jejich Uzce lokalni ¢i dokonce vyluéné osobni zajmy. Na zakladé tohoto
obecného etického vnimani a mysleni je mozno aplikovat etiku ve specializovanych
disciplinach (jako napt. v geoetice).

Rizné pristupy k etice

Nekteti lide si vabec “nepripusti etiku do svého rozhodovani a je velmi tézke je
piesvédcovat o revizi jejich uvaZzovani a o nutnosti etického mysleni. Je mozné, Ze
zastavaji pouze tzv. inZenyrsky pristup a pripoustéji, Ze uplatnéni etiky muze byt
konkuren¢ni vyhodou. Dnesni doba, kterd povaZzuje zisk za hlavni kritérium lidského
konéni, deformuje mezilidské vztahy a piistupy k dané problematice (ornd puda X
dalnice; lesy x téZba dieva na prodej; téZba nerostneho bohatstvi x ekologickeé aspekty;
védecko-technicky pokrok x nezaméstnanost; media x verejnost). Proto se dnes objevuji i
jiné nazory na méfeni bohatstvi zemé, vola se po novych ukazatelich, které by nahradily
dnesni HDP. Metodicky se dnes zkoumaji a navrhuji jiné ukazatele (napt. index Stésti).
Lidsky Zivot totiZ nespoc¢iva pouze na materialnim bohatstvi, ale ma také nematerialni
slozku, ktera cini ¢loveéka spokojenym: mezilidské vztahy, plna fungujici rodina,
vzdélani, zdravotni stav, Zivotni prostiedi (na pi. ¢istota ovzdusi, vzhled krajiny apod.),
socidlni jistoty.

Etika Uzce souvisi s rozhodovacimi procesy, které probihaji na riznych urovnich. Kazda z
nich ma vlastni cil, zajem, motivaci. Posuzujeme, co jednotlivy subjekt déla, co by mél
délat, co muze délat, aby se choval eticky.

Klasifikace firem z etického hlediska
Zkoumame-li organizace pohledem stupn¢ jejich etického rozvoje, pak je mozné rozliSit

“hrace na trhu“ na firmy amordlni, legislativni (pouze formalné dodrzujici piedpisy
zakonu), eticky vnimave, angazovane ¢i pIné eticke.



Zivot piinasi velka eticka dilemata. Mohu uvést piiklad, kdy rozdilnymi rozhodnutimi se
dospéje z riaznych vychozich podminek k totoznym vysledkim: jeden podnikatel chce
ziskat vetsi zisk tim, Ze uzavie svij vlastni podnik a investice pievede do jiného, 1épe
prosperujiciho; jiny podnikatel rovnéZz uzavie svij podnik, ovSsem nucené v dasledku
krize. Nasledky uzavieni takovych podnikd mohou byt piitom obdobné jak pro dosavadni
zameéstnance, tak (podle velikosti podniku) i pro socialné-ekonomicke struktury a Zivot
celého regionu. Lze oviem uvadét dalsi piiklady. O velkych firméach se tika, Ze maji
finan¢ni prostiedky, které jim dovoluji chovat se eticky, ale i u nich ¢asto najdeme velké
prohieSky proti etice, coZz nam dokazuji razné velké kauzy posledni doby. Podle mého
ndzoru postaveni vedoucich lidri maze mit pro etické mysleni velky vyznam a mnozi
lidti mohou byt piikladem ve svych postojich k etickému zavadéni opatreni do firem
(CSR, sociélni a eticky audit, etické kodexy apod.). Nicméné na makroekonomickeé
arovni konkurence volného trhu je téZké dojit v dnesni krizové dobé k jednoznacnym
zaveéram.

Eticka odpovédnost lidra

V dnedni dobé je znam rozdil mezi klasickym pojetim manazera pii tradicnim zpusobu
fizeni a lidra, ktery ma uz splnovat vyssi poZzadavky na urovni doby. Pri tradi¢nich
manaZerskych piistupech jde o planovani, rozpocty, kontrolu, disciplinu. Pristupy lidra
jsou jiné — meél by vést své spolupracovniky tvaréim zpasobem, formulovat vize,
vSemozné podporovat etiku, nespokojovat se s dosazenymi vysledky, podnécovat pro-

aktivni chovani, umét zvladat krizove fizeni apod.

Jako ptiklad pro-aktivniho chovani ve vztahu k etice uvadim pomucku — letacek -
jednoho amerického podniku. Jde o formu typickou pro USA, ktera je uréena firemnim
lidram. Vydava se jako informacni sklédacka, ktera vyzyvd vedouci pracovniky k
etickému pristupu ve firm¢ pomoci otdzek. Oslovuje je tak, aby se nad obsahem
zamysleli, uvédomili si problémy a podle toho se chovali. Vychazi se z toho, Ze etika je
SirSi nez pravo, je dobrovolna a zalezi na volbé, zda se k ni prihlasime ¢i nikoliv.
Spokojenost zaméstnanct a mezilidské vztahy ve firmé jsou dualeZitym faktorem
uspésnosti podniku, vZdyt i podnik ma “svou dusi” a etika se tak stdva konkurenéni
vyhodou. Vyzkumy ukazuji, Ze v podnicich s etickym vedenim je mensi fluktuace a mladi
davaji prednost byt zameéstnani praveé v téchto podnicich.

Eticka odpovédnost vedouciho pracovnika
Opravna: Poskodil jsem nekoho, ublizil? Jak mohu odcinit?
Pro-aktivni: Jak mohu bréat ohledy na jiné? Které principy se uplatiuji?
Vnimava: Mohl bych pomoci? Co se stane, kdyz nepomohu?
Dobrovolné: Co dobrého bych mohl vykonat? Mam prilezitost si vybrat?

Etické mysleni vyZaduje, abychom pti naSi cesté — podloZzené naSimi ideély, vizemi a
hodnotami — si stale kladli otazky a hledali na né odpovédi (podle okolnosti i v podobé
alternativ). Pro prabéh jednani jsou dulezitd Robertova pravidla jednaciho fadu (The first
edition of the book, whose full title was Pocket Manual of Rules of Order for Deliberative
Assemblies, was published in February 1876 by then U.S. Army Brigadier General Henry Martyn
Robert (1837-1923) with the short title Robert's Rules of Order placed on its cover.), kterd
umoznuji dospét ke spravnym a dobrym rozhodnutim. Je tieba si uvédomit, Ze kazdé
rozhodnuti, k némuz takto dojdeme, logicky bude mit své dopady a nasledky, za které je
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tieba nést plnou odpoveédnost. Tomu je tieba prizpusobit metody a nastroje. Je mozné
reflektovat myslenky Maxe Webera (1864 — 1920), ktery je povazovan za vyznamného
némeckého ekonoma, sociologa a teoretika managementu.

V ¢em spociva eticka kompetentnost?

- moralni predstavivost

- morélni identifikace

- uspofadani priorit

- tolerance odliSnych moralnich postoja

- sjednoceni kompetentnosti odborneé a mravni
- ujasnéni si smyslu moralni odpovédnosti

Zavér

Dnesni slozita doba zada:
d) interdisciplinarni ptistup k problematice na zaklad¢ konsenzu a dialogu,
e) netradi¢ni zpusoby feSeni pti hledani vychodisek s ohledem na budouci generace,
f) predkladat ob¢anam vyzvy vyZadujici inovativni mysleni, a to predevsim etické a
strategicke.

Toto se samoziejmé tyka také predpokladu dalSiho rozvoje geoetiky i dalSich oborid
aplikované etiky (bioetika, Iékarska etika, podnikatelska a hospodaiska etika ap.).

Etické mysleni se stdvad zakladnim predpokladem profesionality pii rozhodovacich
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Abstrakt:

Charakteristickym rysem dnesni doby v globalnim métitku je rozpor mezi slovy a ¢iny. Projevuje se m. j.
tim, Ze se mnohd rozhodnuti zdtivodiuji svobodou, demokracii a etikou. PFitom ve skuteénosti jde o zajmy
parcialni az zcela osobni, které se nadfazuji nad verejny zajem a obecné blaho. Pod povrchem populéarnich
slov se skryva nedemokratické a neetické jednani. Je proto duleZité rozvijet na vSech Urovnich
rozhodovacich procesti obecné etické mysleni, které by mélo sjednotit zUcastnéné osoby pro vyreSeni
danych problémut bez ohledu na politickou ¢i narodni a jinou piislusnost jednotlivych teSitelii a na jejich
Uzce lokalni ¢i dokonce vyluéné osobni zajmy. Pouze na zékladé takového obecného etického vnimani a
mysleni je mozno aplikovat etiku ve specializovanych disciplinach, k nimz patti také geoetika. V ptispévku
budou uvedeny postupy pti rozhodovacich procesech, vychéazejici z etického mysleni a interdisciplinarniho
globalni budoucnost. - Autorka se dale zabyva etickou odpovédnosti lidri, etickym myslenim, pravidly
jednacich fada i otadzkami etické kompetentnosti. Dnedni slozitd doba zada: interdisciplinarni pristup
k problematice na zékladé konsenzu a dialogu, netradiéni zpisoby feSeni pti hledani vychodisek s ohledem
na budouci generace i vyzvy ob¢anim vyZadujici inovativni mysleni, a to piedevSim etické a strategicke.
Etické mysleni se stava zékladnim piedpokladem profesionality pti rozhodovacich procesech v nejSirSim
slova smyslu a tudiz i vychodiskem pro lepsi globalni budoucnost.
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